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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลบานเรือน  อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน 

 
 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะตองมีความรู ความเขาใจกระบวนการ และกิจกรรมตางๆ ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติตางๆ ท่ีควบคุมและกํากับการ ดําเนินการ 
เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสมเขามาสูองคกร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการดําเนินการ ประกอบ
กับเปนการผลักดันใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ตองมอบบทบาท ตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสูบทบาท 
และกระบวนทัศนใหม ท่ีจะตองเสริมสรางคุณคาของความสามารถ ความสัมฤทธิผล และความเจริญท่ีม่ันคง ยั่งยืน 
ใหกับบุคลากรและองคกร 
 
 เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  
 
  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินเปนไปตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงกําหนดเปาหมายของการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 
  ๑. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ท่ีมีความเปนอิสระตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบท่ียึดหลักการการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
 
  ๒. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมี
คาใชจายดานบุคคลไมเกินรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจําป 
 
  ๓. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทําใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีรองรับ
ภารกิจ ท่ีไดรับการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาคตามแผนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๓ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
  ๔. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุงเนนท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในดาน
ตางๆ ดังนี้ 
 
 

 
 ๑. นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 
  เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ ไดมีการใช
เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมีโครงสรางองคกรและตําแหนงอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกรตอไป 



 

๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งท่ีองคกรใหความสําคัญอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
องคการบริหารสวนตําบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยายพนักงานสวนทองถ่ิน
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล สําหรับการคัดเลือกพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวน
ตําบลบานเรือน ใหความสําคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู  ความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับ
งานควบคู กับความเปนคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดําเนินการผานการพิจารณารวมกันของ
คณะกรรมการแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
รวมท้ังใชเทคโนโลยีเครื่องมือท่ีทันสมัยมาสนับสนุน ซ่ึงมุงสงเสริมใหบุคลากรนั้นๆ ประสบความสําเร็จในสายวิชาชีพ 
และจะนําไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกรตอไป 

 ๓. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

  องคการบริหารสวนตําบลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยางเปนธรรม 
รวมท้ังเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเปาหมายของ
องคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลทีสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถตางๆ 
Corporacy Competency องคการบริหารสวนตําบลนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผูบริหาร
เพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 ๔.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  องคการบริหารสวนตําบลนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานสวนตําบล (การประกาศรับโอนยายพนักงานสวนตําบล การรับสมัครพนักงานจาง )  ระบบ
กระบวนการอิเล็กทรอนิกส ระบบการจัดการขอมูลความรูและการประเมินขีดความสามารถ และการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ HIV)ระบบประกาศ
จัดซ้ือจัดจางภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ (LHR) นอกจากนั้น องคการบริหารสวนตําบลบานเรือน ไดใชขอมูลตางๆนี้ ไปใชสนับสนุนการตัดสินใจและ
การกําหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหองคกรประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน และเปนการ
รองรับ Thailand ๔.๐ ตอไป 

 

 ๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

  องคการบริหารสวนตําบลบานเรือน มีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ
ตามความรับผิดชอบ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร โดยมีการประเมินและ
วิเคราะหคางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหนาท่ีความ
รับผิดชอบของแตละตําแหนงใหสอดคลองกับการดําเนินขององคกร เพ่ือใหพนักงานไดรับผลตอบแทน สิทธิประโยชน
และสวัสดิการท่ีเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม 



  

๖. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

  องคการบริหารสวนตําบลบานเรือน ใหความสําคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวาง
ผูบริหารสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานสวนตําบลทุกระดับภายในองคกร รวมท้ังการสื่อสาร
ภายในองคกรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง 
นําเสนอแนวคิดใหมๆ เชิงสรางสรรคของพนักงาน และนําผลท่ีไดรับไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานและ
กระบวนการตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสงเสริมการทํางานเปนทีม (Team of Profesionals) โดยมุงเนน
การสรางคานิยม และวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปท่ี
ผานมาองคการบริหารสวนตําบลบานเรือนจึงจัดกิจกรรมตางๆ มากมาย เชน การจัดกิจกรรมทําความสะอาดใน
สํานักงานองคการบริหารสวนตําบล (กิจกรรม ๕ ส.) การแขงขันกีฬาทองถ่ินสัมพันธระหวางองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตอําเภอปาซางการจัดกิจกรรมจิตอาสารวมกับประชาชนท่ัวไป 
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