
 

 

 

การดําเนินการตามนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 (พ.ศ.2564) 

 

 

 

 

 

 

ของ 

องคการบริหารสวนตําบลบานเรือน   

อําเภอปาซาง  จังหวัดลําพูน 

 

 

 

 

 



 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. นโยบายดานการวิเคราะหอัตรากําลัง 

รายการ ตัวชี้วัด 
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ๑. ใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบล

บานเรือน ในการวิเคราะหอัตรากําลัง เพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลัง
พนักงานสวนตําบลในแตละสวนราชการ และนําไปสูการกําหนด
จํานวนประเภท และระดับตําแหนง เสนอคณะกรรมการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลบานเรือน
พิจารณา 
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
อยางตอเนื่อง และนําไปสูการกําหนดจํานวน/ตําแหนง เพ่ิม หรือ 
ลด จํานวนตําแหนง เสนอ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดลําพูน เชน การปรับปรุงตําแหนงสําหรับพนักงานสวน
ตําบลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนการขอเพ่ิมอัตรากําลังขาราชการ/
พนักงานจาง,การปรับเปลี่ยนตําแหนงพนักงานจางท่ัวไปเปน
พนักงานจางตามภารกิจ 

 

๒. นโยบายดานการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรรหาและคัดเลือก ๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ

หลักเกณฑของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดกําหนด 
๒.สรรหาพนักงานสวนตําบลตามกรอบระยะเวลาใน
การสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/
มติ ก.อบต. อยางชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้งได
ตามกรอบอัตรากําลัง 
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจางไดตาม
กรอบอัตรากําลัง 

 

 

 

 



 

๓. นโยบายดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับเลื่อนข้ันเงินเดือนของ
ขาราชการ/เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจาง 
๒.KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง ของแต
ละตําแหนง แตละกอง /สวนเพ่ือกําหนดเปนเง่ือนไขในการคัดเลือก
บุคคลท่ีมีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความกาวหนาใน
อาชีพ และเปนเง่ือนไขในการกําหนดระดับตําแหนงใหสูงข้ึน 
๓. ผลการประเมินท่ีไดสามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของขาราชการ
ในแตละตําแหนง และเปนการสงเสริมหรือเปนแรงจูงใจพนักงาน
สวนตําบลใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและแขงขันกันดวย
ผลงาน 

 

๔. นโยบายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับ
บุคคลขององคกร 
๓. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางสมํ่าเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบใหบริการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลได เชน 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของขาราชการ 
พนักงานจาง พนกังานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas,E-office,E-plan,E-gp,ccis 

 

 

 

 



 

๕. นโยบายดานสวัสดิการและผลตอบแทน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
สวัสดิการและผลตอบแทน ๑.พระราชบัญญัติ บําเหน็จบํานาญขาราชการสวนทองถ่ิน  

(ฉบับท่ี ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยสวัสดิการ
เก่ียวกับการรักษาพยาบาลพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๑ 
แกไขถึง ๒๕๔๙ 
๓.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยสวัสดิการ
เก่ียวกับการศึกษาของบุตรพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๑ 
แกไขถึง ๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยคาเชาบานของ
ขาราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ แกไขถึง ๒๕๕๙ 
๕.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการขอรับเงินคาทําขวัญของพนักงานสวนทองถ่ินและ
ลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๖.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง กําหนดเง่ือนไขและวิธีการ
กําหนดประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษอันมีลักษณะเปน
เงินรางวัลประจําปสําหรับพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 ศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลําพูน เรื่อง กําหนด
เก่ียวกับการใหพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางของ
หารสวนตําบลไดรับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 

 
 

๖.นโยบายดานการสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรางความสัมพันธและผูกพันภายใน
องคกร 

๑.มีการจัดอุปกรณในการทํางานและกระบวนการเจาหนาท่ี
สัมพันธข้ันพ้ืนฐานเพ่ืออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากร 
๒. จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานสวน
ตําบลท่ีสะทอนภาพการทํางานขององคกร เชน กิจกรรม ๕ 
ส. กิจกรรม Big  Cleaning Day, Sport Day,จิตอาสา 
เพ่ือใหพนักงานทุกคนรวมมือกันจัดทํากิจกรรม,และเพ่ือ
สรางบรรยากาศในการทํางาน บทบาทภาระหนาท่ี ,สราง
ภาพลักษณท่ีดีของสํานักงานใหบุคคลท่ัวไปไดทราบและ
เขาใจ 



๓. ผูบริหารไดจัดประชุมพนักงานสวนตําบลเปนประจําทุก
เดือน เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดใหขอเสนอแนะนําความ
คิดเห็นตลอดจนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสราง
การยอมรับทบทวนและแกไขปญหาอันเปนการสรางความ
ผูกพันท่ีดีในองคกร 
๔.พนักงานสวนตําบลทุกระดับเขารวมกิจกรรม การสงเสริม
จริยธรรมและการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการท่ี
องคการบริหารสวนตําบลบานเรือนจัดข้ึน และท่ีจัดรวมกับ
หนวยงานอ่ืน และสามารถประยุกตหลักธรรมตางๆ มาใชใน
การปฏิบัติราชการ 
๕. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการแขงขันกีฬา
ทองถ่ินสัมพันธอําเภอปาซางและการแขงขันกีฬาเพ่ือเชื่อม
ความสัมพันธระหว างหนวยงานราชการ หนวยงาน
รัฐวิสาหกิจและองคกรเอกชนในเขตอําเภอปาซาง 
๖. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรใหมีความผูกพันและอยูกับองคกรตลอดจนผูบริหาร
ทุกระดับเปนตนแบบและแสดงแบบอยาง ท่ีดี ในดาน
จริยธรรม คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
องคกร 

 

 

 ข้ันตอนการติดตามผลใหกระทําดังนี้ 

  ๑. มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
  ๒. เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีท่ีมีปญหา 
  ๓. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอยๆ ลดการตรวจสอบลงเม่ือ 
ผูใตบังคับบัญชาแนใจวา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดถูกตอง 
  ๔. แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในสวนท่ีผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดีและสวนท่ี
ยังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสรางความเชื่อม่ันในตัวเอง และแกไขขอบกพรองเพ่ือการปฏิบัติงานสมบูรณ
ยิ่งข้ึน 

  เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบชัดเจน ควรใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตาม
กรอบของแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลท่ีองคการบริหารสวนตําบลไดจัดทําข้ึน โดยใหกําหนด
เปนแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลมี ระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล 
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